
 

{ŜƛǘŜ м bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴ aŀƛ нлно 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΣ CƻƭƎŜ лрκнлно-слсΣ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴΣ  лнΦ Wǳƴƛ нлно 



 

{ŜƛǘŜ н bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴ aŀƛ нлно 

 
 

.!¦±9wI!b5[¦bD{¢9waLb9 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ Wǳƭƛ нлно 

!ōƎŀōŜ .ŀǳǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦ Wǳƭƛ нлно 

aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлно 

!ōƎŀōŜ .ŀǳǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлно 

 

[ƛŜōŜ aƛǘǘŜǊƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ aƛǘǘŜǊƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ aŀƛ нлно ŦŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘŜǊ αY9[¢9ba!bά ŀƳ .ŀπ

ŘŜǎŜŜ ƛƴ aƛǘǘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 5ŜǊ {ǇǊƛƴǘ-¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ¢Ǌƛŀ¢ŜŀƳ 

²ŀƭƭǎŜŜ ǊǳƴŘ ǳƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ǊǳŎƪƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ ²ƛǊ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƳ ¢Ǌƛŀ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŀƭƭŜƴ {ƛŜƎŜǊƴ ŘŜǎ 

Y9[¢9ba!b ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƛǘŜǊƪƛǊŎƘƴŜǊΥLƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭōŜǿŜǊō ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŦŦŜƭ ŘŀǊŀƴ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ tŜǘŜǊ .ŀǳƳŦǊƛŜŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭōŜǿŜǊō ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎπ

ƪƭŀǎǎŜ сл-сп WŅƘǊƛƎŜ ōŜƭŜƎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴΦ 

5ŜǊ αY9[¢9ba!bά ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛŘǎ !ǉǳŀǘƘƭƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀō ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т WŀƘǊŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦ ƳŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ [ŀƴƎŀŎƪŜǊ ǳƴŘ IǸǘǘƛƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƻǇǇƭŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 9ƛŎƘƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊŘƴŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ wŜǘπ

ǘǳƴƎǎōƻƻǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎΦ  

 

5ŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀǊǘŜƘŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ [ƻŀ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ƛƘǊŜǎ 

CƛǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘΦ 9ƛƴ IŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊLƴƴŜƴΦ 
 

!Ƴ мΦ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴ I¦L {¢!¢¢ tC¦L ǎǘŀǘǘΦ 5ŜƳ CƛǎŎƘŜǊŜƛǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ CǊŀƴȊ 

[ŜǘǘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

!ƪǘƛƻƴΦ  

 

½ǳǊ [ŜǎǳƴƎ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wƻƳŀƴǎ α{ŀƭȊōŜǊƎƎǀǘǘƛƴά Ǿƻƴ aŀƎΦ Wǳǘǘŀ [ŜǎƪƻǾŀǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦ Wǳƴƛ нлно 

ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǊƛƴƴŜƴƘŀƭƭŜ ƛƳ YŜƭǘŜƴŘƻǊŦ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wƻƳŀƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ 

ŘƛŜ IŀƭƭǎŀǘǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iŀƭƭǎǘŀǘǘ ǳƴŘ aƛǘǘŜǊƪƛǊŎƘŜƴΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ о bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴ aŀƛ нлно 

 
 

5!{ ²!w 59w Y9[¢9ba!b нлно 

¦Ƴ мрΥлл ¦ƘǊ ŬŜƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦлрΦнлно ōŜƛ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǎ 

Y9[¢9ba!bΦ wǳƴŘ орл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 5ƛŜ ¢ǊƛŀǘƘƭŜǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛŀǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴπ

ȊŜƴ Ǿƻƴ трл Ƴ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ мф ƪƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ р ƪƳ [ŀǳŦŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŬǎ ōƛǎ IƻōōȅǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀƭƭŜ ŘŀōŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛŘǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǿŜǊōŜΦ wǳƴŘ мллл ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ {ƛŜƎŜǊƴ ŘŜǎ Y9[¢9ba!b Ȋǳ ƛƘπ

ǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭΦ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ Wǳƭƛŀƴ tƛƭƭŜǊ 

Ǿƻƴ w!¢{ !ƳǎǘŜǧŜƴ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ DǳŘǊǳƴ {ǘŜƛƴŜǊ ǾƻƳ {± DŀƭƭƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ 

ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ Cƻǘƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪŜƭǘŜƴƳŀƴΦŀǘΦ 



 

{ŜƛǘŜ п bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴ aŀƛ нлно 

 
 



 

{ŜƛǘŜ р bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴ aŀƛ нлно 

 
 



 

{ŜƛǘŜ с bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aƛǧŜǊƪƛǊŎƘŜƴ aŀƛ нлно 

 
 


